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INSTITUTSFUHRUNG

Das 6-3-5 Brainwriting

Mit den guten Ideen ist das immer so eine Sache: Sie
entstehen weder auf Zuruf, noch kommen sie einfach
so daher. Schon gar nicht, wenn sie dringend benétigt
werden. Wer aber um die Aufmerksamkeit und Gunst
des Kunden wirbt, muss sich vom Wettbewerb abhe-
ben. Hier sind Innovation und Kreativitat gefragt. Ein
schneller und einfacher Weg zu mehr Ideen ist das 6-3-5
Brainwriting. So geht’s:

as 6-3-5 Brainwriting motiviert Teams zu Héchst-

leistungen und macht sie zum Ideenmotor. Denn

hier produzieren 6 Teilnehmer in 30 Minuten bis zu
108 Ideen. Alles, was dafiir benétigt wird: Papier, Stifte und 6
Teilnehmer. Natirlich sind 6 Personen keine zwingend vor-
geschriebene Teilnehmerzahl — aber mindestens zwei Per-
sonen braucht diese Technik, um zu funktionieren.
Der Schliissel der Technik: Die Teilnehmer inspirieren sich
gegenseitig und systematisch zu neuen Ideen. Dadurch wer-
den Assoziationen hergestellt, auf die Sie sonst nicht (oder
nicht so schnell) gekommen waren.
Ausgangpunkt des 6-3-5 Brainwriting ist immer eine kon-
krete Fragestellung, zum Beispiel: , Wie kann ich noch mehr
Kunden ansprechen?" Bevor es auf Ideenjagd geht, missen
alle Teilnehmer mit einem Formblatt ausgestattet sein. Jeder
schreibt im ersten Schritt die Fragestellung auf das Blatt. So
wird das Gehirn schon auf die richtige Spur gesetzt und alle
Teilnehmer wissen, in welche Richtung es geht.

5 Minuten fiir 3 Ideen

Nun muss die Basis fiir die Ideenfindung geschaffen werden:
In finf Minuten fiillen sich die ersten Kdstchen des Form-
blattes mit Ideen. Im ersten kdnnte stehen, dass neue Ziel-
gruppen mit einem ,tollen Event” aufmerksam werden, im
zweiten werden Gutscheine fiir ein neues Produkt verteilt
und im dritten lockt eine ,Gratis Anwendung.” Nach fiinf
Minuten werden die Blatter mit den ersten drei Ideen jeweils
an den linken Nachbarn weitergeleitet.

Jeder Teilnehmer hat nun ein neues Blatt vor sich, worauf die
ersten drei ldeen des Tischnachbarn vermerkt sind. Nun wer-
den diese Ideen nach Moglichkeit weiter entwickelt oder als
Anregung fiir neue verwendet.

Weiter geht’s mit der Ideenjagd

Nun entstehen drei weitere Ideen, die in die nachste Zei-
le geschrieben werden. Aus ,tolles Event” wird ,ein Brunch
im Kosmetikinstitut”, die Gutscheine entwickeln sich wei-
ter zu einer ,kostenlosen Typberatung” oder aus der ,Gra-
tis-Anwendung'" wird ein ,Probeschminken mit neuen Pro-
dukten”.

Ganz wichtig: Die Ideen diirfen sich nicht wiederholen. Fallt
zu einer Vorganger-ldee nichts mehr ein, suchen die Teilneh-
mer nach einer neuen Idee. Das 6-3-5 Brainwriting wird so
lange fortgesetzt, bis das Team jedes der sechs Blatter be-
schrieben hat. Bei sechs Teilnehmern werden die Blatter also
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Die drei goldenen Regeln
fur Kreativitat

Regel Nr. 1: keine Kritik

Kritik bremst das Gehirn, das gerade damit beginnt, sich
,warm zu laufen. Auch wenn eine Idee nicht neu sein
sollte, gilt: Sofort Aufschreiben! Das Gehirn reagiert auf
Reize. Vielleicht ist genau diese alte Idee der Reiz, aus dem
ein neuer Gedanke entsteht. Auch die vermeintlich , kons-
truktive® Kritik ist hier fehl am Platze. Blenden Sie negati-
ve Reaktion vollkommen aus!

Regel Nr. 2: keine Hierarchie.

Bei kreativen Sitzungen gilt: Alle sind gleich. Mit anderen
Worten: In der Ideenfabrik gibt es keine Hierarchie. Genau-
so wenig hat Kreativitat Vorurteile. Schlielich kann in je-
dem einzelnen eine ziindende Idee entflammen. Wer seine
geistigen Fahigkeiten voll ausnutzen will, muss also per-
sonliche Eitelkeiten und Besitzstande ausblenden. Alle im
Team sind gleichgestellt. Die Ausnahme: der Moderator. Er
gehort nicht zum Team und bringt keine Ideen ein.

Regel Nr. 3: Quantitat vor Qualitat
Viele Ideen sind besser als wenige. Hier gilt Quantitat vor
Qualitat. Oft kommt es hier zu einem gedanklichen Feh-
ler, nach dem Motto: ,Wir wollen nicht viele Ideen, son-
dern die beste”. Wer sein Gehirn auf die Suche nach der
einzig wahren und besten Ideen schickt, setzt sich selbst
unter enormen Leistungsdruck. Wer aber alle Einfélle auf-
nimmt, wie sie kommen, hat gute Chancen, unter den
vielen Geistesblitzen genau die richtige Idee zu finden.
Entwickeln Sie méglichst viele Ideen!

sechsmal weitergereicht. So entwickelt jeder 18 Ideen (6 mal
3) —am Ende stehen 108 Ideen (18 mal 6). Und das innerhalb
30 Minuten (sechs Durchldufe mit je § Minuten).

Was noch wichtig ist
Halten Sie den Funf-Minuten-Rhythmus ein. Erfahrungsge-
miR tun sich einige zu Beginn etwas schwerer, bis Einfdlle
niedergeschrieben werden. Dafiir sprudeln sie am Ende
umso mehr. Werden die Runden auf funf Minuten begrenzt,
hat jeder Teilnehmer eine klare Vorgabe und weil, wie er die
Zeit einteilen muss. So wird auch verhindert, dass sich einige
Teilnehmer bereits langweilen. Denn jeder weil: Nach fiinf
Minuten geht's weiter. Eine Ausnahme: Sollten alle vor Ab-
lauf der Zeit bereits drei neue Ideen produziert haben, kann

Arbeiten Sie mit Farbe!

Wer mit bunten Stiften arbeitet hat einen extra Bonus,
denn: Bunte Farben steigern die Aufmerksamkeit. Das
sagt auch die Gehirnforschung. Farben stimulieren die
rechte Gehirnhilfte. Die linke Halfte ist meist sowieso ak-
tiv. Sie ist zustandig fiir Verstandnis und Sprache.Wer nun
bunte Stifte einsetzt, aktiviert das gesamte Leistungs-
potenzial und das Gehirn arbeitet mit voller Kraft.
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das Blatt gleich nach links weitergegeben werden. Eine deut-
liche Qualitatssteigerung der Ideen tritt haufig nach ca. 12
Minuten ein, dann I3uft das Gehirn auf Hochtouren. Sollte
diese Technik zu Beginn etwas schleppend verlaufen, also
unbedingt durchhalten!
Jetzt haben Sie eine Fiille an Ideen gesammelt. In der Bewer-
tungsphase sind nun zwei Kriterien wichtig:

1. Die ldee muss umsetzbar sein.

2. Die Idee muss erfolgversprechend sein.
Nach diesen Kriterien suchen Sie einfach die passende Idee
flr thr Kosmetikinstitut aus.

Die Auswertung

Jeder Teilnehmer erhilt fiir die Auswertung bunte Klebe-
punkte oder so genannte Post-it's und klebt sie auf seine Fa-
voriten. Maximal kann jeder Teilnehmer 3 Punkte pro Form-
blatt vergeben. Die Ideen mit den meisten Punkten kommen
dann in die engere Auswahl. Probieren Sie diese Technik ein-
fach selbst aus und lassen sich davon tiberraschen, wie viele
Ideen diese Technik entwickelt.

., Wie kann ich noch mehr Kunden ansprechen?
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So kann ¢in nach exfolgreichen Brainvriting fertig ausgefillics und ansgeertetes
Formblatt ausscben. Die ldeenfavariten haben sich eindeutig beraus Lristallisiert.
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